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SYNOPSIS

Endstation Kaufrausch.

Global Shopping Village begleitet Shoppingcenterentwickler bei ihrer Arbeit. Wir lernen ihre
Strategien kennen und folgen ihnen in die verschlungenen Netzwerke des internationalen
Kapitals und korrupter Politik. Doch ihr Handeln bleibt nicht ohne Folgen. An drei
reprasentativen Orten in Osterreich, Deutschland und Kroatien fiihren uns Kritiker und
Brancheninsider durch die vielfaltigen Auswirkungen: Wir besuchen eine Stadt, die ihre
Funktion verloren hat, sehen die Bliten von Boom und Blase und erleben, wie sich allmahlich
Widerstand zu formieren beginnt.

Dieser osterreichische Dokumentarfilm zeigt, dass die Immobilienbranche nicht nur

Auswirkungen auf das globale Finanzsystem hat, sondern dass sie auch dramatisch unsere
Stadte und unsere Lebenswelt verandert.
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DIRECTOR’S STATEMENT

Meine Heimatstadt Murau hat sich seit Beginn der 90er Jahre rasant verandert. Wahrend
Handelsketten rund um die Stadt neue Verkaufsflachen errichteten, gaben Kaufleute
sukzessive ihre Geschafte in der Innenstadt auf. Mit der Handelskonzentration an der
Peripherie wich auch das offentliche Leben aus der Stadt. Die bunten Fachmarktzentren mit
ihren Werbetafeln, Parkplatzen und Kreisverkehren pragen heute das Stadtbild. Doch nicht
nur in der Provinz, auch in Grof3stadten konzentriert sich der Handel zunehmend auf Einkaufs-
zentren. Ich wollte schlief3lich wissen, was da dahinter steckt, warum sich diese Entwicklung
so rasant vollzieht, warum Einkaufszentren so beliebt sind, aber auch, warum sich der
Gesetzgeber in seiner regulierenden und gestaltenden Funktion hier derart zurtick halt.

2008, als die Finanzkrise ausbrach und schliefllich die Osteuropablase platzte, begann fiur die
Shoppingcenterbranche eine Reflexions- und Umorientierungsphase. In dieser spannenden
Zeit fihrte ich die ersten Gesprache mit Brancheninsidern, spater auch mit Kritiker_innen,
Politiker_innen, Stadtplaner_innen und so ergab eins das andere. Ich besuchte die grof3en
Immobilienmessen in Minchen und Cannes, wo sich die Branche trifft, Trends bespricht,
Strategien ausheckt und Deals abschlief3t. Ich wollte diese verschiedenen Ebenen unbedingt
miteinander in Bezug stellen: Die Shoppingcentermesse, weil dort sichtbar wird, wie global
der Shoppingcentertrend gesteuert wird, wie er von den Finanzmarkten und von den Expan-
sionsbestrebungen der groflien Handelskonzerne vorangetrieben wird, mit den Orten, die sich
aufgrund der Entwicklung stark verandert haben. Und ich wollte die Akteure der Branche mit
Menschen filmisch in Verbindung setzen, die von der Entwicklung betroffen sind.

Ich und mein (kleines) Team haben schlieBlich die finf Hauptprotagonist_innen - drei
Shoppingcenterentwickler, eine kritische Geschaftsfrau und einen Architekten, der die Seiten
gewechselt hat, durch verschiedene Stadien ihrer Arbeit mit der Kamera begleitet. Beobachtung
und Interviews wechseln einander ab. Wir besuchen mit unseren Protagonist_innen also
nicht nur eine ausgestorbene, osterreichische Kleinstadt, die Immobilienmessen in

MUnchen und Cannes, sondern sehen auch die absurden Bliten, die entstehen, weil Investoren
in Shoppingcenter investieren, ohne je vor Ort gewesen zu sein. Wir erleben, wie konstruiertes,
kleinstadtisches Flair im Shoppingcenter den Konsument_innen ein Stick Heimat geben soll,
damit sie nicht zum Einkaufen ins Internet abwandern.

Doch Wachstum hat Grenzen und die Frage kommt auf, ob diese Entwicklung nicht langst
den Peak erreicht hat und eine Trendwende bereits eingesetzt hat. Lebensqualitat, Lang-
samkeit, Nachhaltigkeit, Okologie sind die aktuellen Schlagworte, und die Zukunft wird uns
zeigen, ob es den grof3en Konzernen gelingt, diese Trends fir sich zu vereinnahmen, oder ob
der Handel tatsachlich regionaler, fairer und ckologischer werden wird.

Ulli Gladik, 2014

Schulmaterial Global Shopping Village



PROTAGONISTEN

Thomas Kronsteiner

ist ehemaliger Profifu3baller und erfolgreicher Shopping-
centerentwickler. Er begann seine Karriere mit dem
Einkaufszentrum Horn in Niederdsterreich, um schlief3lich
auch in Rumanien und Ungarn Shoppingcenter zu ent-
wickeln. Doch die Krise stoppte seine Plane und er musste
seinen Geschaftsfokus andern. Heute konzentriert sich
Kronsteiner wieder verstarkt auf den heimischen Markt, der allerdings zunehmend
Ubersattigung zeigt.

Denis Cupic

war an der Entwicklung vieler Shoppingcenter in

Kroatien beteiligt und arbeitet mit dem Architekten Otto
Baric Junior nun an einem Shoppingcenter in Varazhdin.
Cupic ist der Griinder der kroatischen ,Developers-Society”,
einem Lobbyverein, der sich auf politischer Ebene fir
Erleichterungen bei Projektentwicklungen einsetzt.
Aufgrund seiner Tatigkeit kennt er alle in Kroatien aktiven
.Player” und die Zusammenhange von Fondsinvestment und Shoppingcenteriiberentwicklung,
die hier schon absurde Auspragungen gefunden hat.

Silvia Hartleb

ist Gastwirtin und Kulturmanagerin. Seit einigen Jahren
hat sich ihre Heimat in der Obersteiermark aufgrund des
Baus eines Shoppingcenters stark verandert. Die ehemalige
Einkaufsstadt Judenburg ist vom Niedergang des Handels
bereits gezeichnet. Die gesamte Region leidet an der

]
enormen Verkehrsbelastung, aber auch an den 6ko- = T

nomischen und sozialen Folgen der Entwicklung. Silvia Hartleb setzt sich aufgrund ihrer
personlichen Betroffenheit seit Jahren mit dem Wildwuchs auf der Griinen Wiese auseinander.
Sie beschaftigt sich mit Raumordnung, Stadtentwicklung, Demografie und fihrt einen Wind-
mihlenkampf gegen die Verfilzung von Politik und Wirtschaft.
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Walter Brune

zahlt zu den markantesten deutschen Architekten-
personlichkeiten der Gegenwart. Ende der Sechziger
Jahre baute Brune eines der ersten grof3en Shopping-
center in Mihlheim an der Ruhr und musste dann
beobachten, wie sich das Center auf die gewachsenen
Stadte auswirkte. Heute zahlt Brune zu den scharfsten

Kritikern von Shoppingcenter. Als ehemaliges Branchenmitglied kennt er samtliche Tricks

der Branche. Das Buch . Angriff auf die City", das er gemeinsam mit dem St&dteplaner

Holger Pump-Uhlmann herausgab, wurde zu einem Bestseller. Walter Brune wird oft als der

deutsche Victor Gruen bezeichnet.

Werner Gruber

ist Manager des zweitgrofiten Shoppingcenters in der
Steiermark, der Arena Fohnsdorf. Langst ist die Arena
das Zentrum des Bezirks Murtal geworden, doch Gruber
bangt weiterhin um ihre Vormachtstellung, die nur durch
Wachstum und Vergrof3erung verteidigt werden kann.

Alexander Otto

ist Geschaftsfiihrer der Firma ECE, die als europaischer
Marktflhrer bei innerstadtischen Einkaufszentren gilt.
Sein Vater, Werner Otto, war Inhaber des bekannten
Ottoversands und Trager zahlreicher deutscher Ver-
dienstorden und Ehrenzeichen. Die Familie Otto gilt als
eine der reichsten Deutschlands. Heute sieht sich die

WEICOE o The
world of ECE

Firma ECE mit Kritik konfrontiert, denn es muss in Zweifel gezogen werden, ob die Belebung

der Innenstadte, die durch so genannte innerstadtische Center in Aussicht gestellt wird, sich

auch auflerhalb des Centers abspielt.
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INTERVIEW

Jede Einkaufsrechnung ist auch ein Stimmzettel
Interview mit Ulli Gladik von Pia Gartner, August 2014 (gekiirzt)

Das Stadtbild vieler dsterreichischer Gemeinden hat sich in den letzten zwei Jahrzehnten
drastisch gewandelt und damit auch die Art und Weise, wie wir konsumieren. Einkaufszentren
spielen bei diesen Entwicklungen eine wesentliche Rolle. Der Dokumentarfilm

Global Shopping Village beschaftigt sich mit der Thematik und zeigt, wie Einkaufszentren
geplant und realisiert werden.

Wie kommst du zu deinen Themen, wo ist der Punkt, an dem du sagst, zu diesem Thema
soll ein Film entstehen?

Das Einkaufszentren-Thema interessierte mich, seit sich meine Heimatstadt Murau in der
Steiermark sehr verandert hat. Ende der 90er entstanden rund um die Stadt etliche Fach
marktszentren und die Gewerbetreibenden gaben ihre Geschafte in der Altstadt sukzessive
auf. Die Altstadt, in der es friher ein reges kleinstadtisches Leben gab, ist mittlerweile vollig
ausgestorben, was auch zur Folge hat, dass die Gebaude nicht mehr renoviert werden und die
Leute aus der Stadt wegziehen.

In Global Shopping Village werden Einkaufszentrenentwickler bei ihrer Arbeit begleitet
und auch kritische Stimmen werden laut. Die Zuseher haben die Moglichkeit eine andere
Perspektive einzunehmen. Ist es schwierig, sachlich zu dokumentieren, wenn man per
sonlich eine andere Meinung als die Protagonisten vertritt?

Fir mich war die Recherche und die Arbeit am Film ein sehr intensiver Meinungsbildungs-
prozess, ich hatte mit den Protagonistinnen viele spannende Diskussionen und ich habe
versucht, diesem Prozess im Film eine Entsprechung zu geben. Zum Beispiel hab ich gefragt,
ob es im Zusammenhang mit dem Klimawandel nicht total problematisch ist, Shoppingcenter
zu bauen, die darauf ausgerichtet sind, dass die Kunden mit dem Auto hinfahren. Die Antwort,
wie man auch im Film hort, war, dass es der Kundenwunsch ist, mit dem Auto einzukaufen
und dass man Autos verbieten misste, um dem Problem Herr zu werden. Jetzt werden zwar
Autos nicht verboten, denn so rigoros darf der Gesetzgeber auch nicht sein, aber es gibt Kli
maschutzprogramme und Raumordnungsgesetze. Welche Mdglichkeiten es dann aber wieder
gibt, Raumordnungsgesetze zu umgehen, das erfahren wir dann ja auch im Film.

In Global Shopping Village stellt sogar der Einkaufszentrumsentwickler die Frage: ,Im
mer mehr, immer besser, immer gro3er- wo sind die Grenzen des Wachstums?” Gibt es
darauf eine Antwort?

Der Kapitalismus ist ja grundsatzlich immer auf Wachstum aufgebaut, der dann wieder an
Grenzen stof3t. Etwa, dass man keine Ressourcen mehr hat, dass z.B. die Ressource Raum
erschopft ist, oder dass die Kaufkraft nachlasst, weil die Banken keine Kredite mehr geben,
oder Peakoil, also das Ende der Olreserven wiirde wohl auch viel andern. Diese Grenzen ver
langen dann eine Veranderung, und jene, die als erstes die neue - bleiben wir beim Handel -
Handelsform entdeckt haben, machen dann das beste Geschaft damit, alle anderen springen
auf, bis dann wieder Grenzen erreicht werden.
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Warum ist das Einkaufszentrum gerade bei jungen Leuten so beliebt, oft auch als Treff
punkt mit Freunden?

Die Jugend geht wohl dahin, wo etwas los ist, und wenn das Angebot in einer Stadt aus einem
Trachtenmodengeschaft, einem Bioladen und einem Orthopadiebedarf besteht, das Kino und
McDonalds aber im Einkaufszentrum sind, dann treffen sich die Jugendlichen natirlich eher
dort. Auflerdem fehlt in der Stadt oft der Raum, in dem sich junge Leute austoben dirfen, wo
sie auch einmal laut sein konnen. Kinder und junge Familien, Geschaftstreibende und
Senioren sind fur die Politiker interessant, die Jugend wird da oft vergessen und es fehlen die
Freiraume. Das Einkaufszentrum kommt dann und bietet alles Mogliche an Unterhaltung.

Was kann man konkret am eigenen Verhalten verandern, wenn man den Entwicklungen
entgegen wirken will?

Man sagt ja .jede Einkaufsrechnung ist ein Stimmzettel”. Woflr entscheide ich mich? Billig
klamotten oder nachhaltig produzierte Waren? Ich selbst kaufe gerne regionale und saisonale
Lebensmittel, so weit es moglich ist, die schmecken besser und sind gar nicht wirklich teurer,
weil sie nicht vom anderen Ende der Welt hertransportiert werden. Bei Kleidung ist das Ganze
schon schwieriger, aber es gibt mittlerweile auch schon preiswertere Maglichkeiten fair und
okologisch einzukaufen. Fur viele ist Shoppen aber ein beliebtes Hobby, eine Lebenseinstellung,
und der Handel baut genau auch darauf.

Kann man Zukunftsprognosen machen, wie sich die Problematik weiterentwickelt?

Also der Trend, dass sich auch in der Stadt wieder Geschéfte etablieren, den gibt es. Aber weil
das meist teurere Geschafte sind, ist das vor allem fiir Besserverdiener eine Alternative. Wir
werden sehen, ob dieser Reurbanisierungstrend auch die Diskontmarkte mal mitreif3en wird
und diese ihre Grine-Wiese-Standorte verlassen, weil im Fachmarktzentrum einfach nichts
mehr los ist und dafir in der Stadt wieder die Post abgeht.

Das ungekirzte Interview ist im Onlinemagazin .kirtag” nachzulesen:
http://www.kirtag.org/jede-einkaufsrechnung-ist-auch-ein-stimmzettel/
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VON VICTOR GRUEN UND WALTER BRUNE
DIE GESCHICHTE DES EINKAUFSZENTRUMS

Walter Brune bedauert in Global Shopping Village, dass er 1968, als er das erste Einkaufszentrum
in Mihlheim, Deutschland geplant hat, nicht die Folgewirkung abschatzen konnte. Erst einige
Jahre spater erfuhr Brune, dass ..der Stadt durch das Shoppingcenter das Herz herausgerissen
wurde”. Fortan plante er nie wieder ein grof3es Einkaufszentrum, sondern entwickelte das Konzept
der Stadtgalerie. Die Stadtgalerie ist ein kleines Einkaufszentrum, das sich in die Stadt einflgt und
sie erganzt, statt ihr Konkurrenz zu bieten. Walter Brune ist nicht nur Architekt sondern auch Her-
ausgeber vieler einkaufscenterkritischer Bicher und wird von der Fachwelt als der deutsche Victor
Gruen bezeichnet. Doch wer war Victor Gruen?

Victor Gruen war ein osterreichischer Architekt und Stadtplaner. Er musste aufgrund seiner jidi-
schen Wurzeln 1938 in die USA fliichten. Dort konnte er sich schlief3lich als Architekt etablieren
und bekam grof3e Bauauftrage. In den Weiten der amerikanischen Vorstadtsiedlungen vermisste
Gruen das innerstadtische Leben von Wien. 1952 baute er schlief3lich in Northland bei Detroit sein
erstes Einkaufszentrum, in dem die Besucher nicht blof3 einkaufen, sondern auch ihr Bedirfnis
nach Stadt befriedigen kénnen. Im Northland Center gibt es Theater, Kinos, Begegnungszonen,
Brunnen, es sollte mitten in der amerikanischen Vorstadt ein wichtiger Ort der Begegnung werden.
Denn Gruens Hauptinteresse galt der Schaffung einer lebenswerten Umwelt fir den Menschen.

Mit dem Northlandcenter wurde Gruen zum Erfinder des ..Shoppingcenters”, das schliefilich sei-
nen Siegeszug durch die ganze Welt antrat. Dass sich das Shoppingcenter aber auch dort etablier-
te, wo es die gewachsene Innenstadt gab, war natirlich nicht im Sinne Gruens. Dass Shoppingcen-
ter letztendlich auch diese gewachsene Stadt zerstorten, weil sie ihr eine starke Konkurrenz boten,
musste er - genauso wie Walter Brune - schlie3lich mit Entsetzen feststellen.

Ende der Sechziger Jahre kehrte Victor Gruen nach Wien zuriick und arbeitete hier an der ,Charta
fir Wien". Er entwickelte Konzepte einer menschengerechten Stadt mit kurzen Wegen. Gruen war
auch mafgeblich an der Umwandlung der Wiener Karntner Straf3e zu einer Fufigangerzone betei-
ligt. Und er betonte immer wieder, dass er nicht der Vater des Shoppingcenters ist. Er zeigte sich
entsetzt dartber, dass Immobilienkonzerne sein Konzept der .Shopping Town™ entfihrt und zur
reinen “Verkaufsmaschine” reduziert haben.

Quellen: Der Gruen Effekt, Kinofilm von Anette Baldauf und Katharina Weingartner, Wikipedia,
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VON BOOM, BLASE UND PUMP

Der Shopppingcenterboom

In Europa hat sich die Shoppingcenterflache in den letzten zwanzig Jahren verdreifacht.
Mit 160 Millionen Quadratmeter entspricht sie heute der Staatsflache von Liechtenstein.

Shoppingcenterflachenentwicklung in Europa

1991: 40 Millionen Quadratmeter
1998: 60 Millionen Quadratmeter
2008: 120 Millionen Quadratmeter
2013: 160 Millionen Quadratmeter

Das grofte Shoppingcenter Osterreichs, die SCS in Vésendorf, weist eine Verkaufsflache von
130.000 Quadratmeter auf, wobei Ikea und Multiplex-Kino nicht einberechnet sind. Osterreich
liegt insgesamt an der européaischen Spitze, wenn man die Shoppingcenterflache pro Einwohner
betrachtet. Uberholt wurde Osterreich kiirzlich von den baltischen Landern und Slowenien. Unser
kleiner stdlicher Nachbar verfigt Uber 0,4 Quadratmeter Shoppingcenterflache pro Einwohner.
Osterreich selbst liegt bei 0,34 Quadratmeter pro Einwohner. Massiv aufgeholt hat in den letzten
Jahren Kroatien, wo der Bauboom der letzten Jahre bereits dazu gefiihrt hat, dass es die ersten
leer stehenden Shoppingcenter gibt.

Man unterscheidet zwischen Fachmarktzentren - das sind Aneinanderreihungen von grof3flachi-
gen Verkaufsflachen an Stadtrandern - und Einkaufszentren, die mit ihren tberdachten Gangen,
den so genannten Malls, eine bauliche Einheit bilden. GrofBer Beliebtheit erfreuen sich auch

so genannte Factory Outlet Center. Sie befinden sich meist abseits stadtischer Lagen, gerne an
Hauptverkehrswegen und geben vor, Fabriksware zu besonders giinstigen Preisen zu verkaufen.
An einer Stelle im Film betrachten die Architekten Holger Pump-Uhlmann und Walter Brune
Fotos eines hollandischen Factory Outlet Centers und sprechen Uber dessen Architektur. Denn
Outlet Center bedienen sich gerne einer Scheinarchitektur. Die Fassaden der Verkaufsanlagen des
hollandischen Centers imitieren den Stil der Fachwerksbauweise, eine Bauweise, die bis ins 19.
Jahrhundert im Mitteleuropa nordlich der Alpen sehr verbreitet war.

Das grofite osterreichische Outletcenter befindet sich in Parndorf, Burgenland. Hier imitierte man
eine barocke Bauweise.
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Die Blase

In Osterreich gibt es heute zwar weniger Neuerrichtungen, doch werden bestehende Einkaufszen-
tren laufend vergroflert. Denn, wie Shoppingcentermanager Werner Gruber im Film sagt: ... .muss
man einfach schauen, dass man im vorderen Bereich,

im Spitzenfeld, dabei ist”. Denn sobald ein Shoppingcenter nicht mehr die modernsten Trendsetter
als Mieter hat, konnte es fur die Kunden unattraktiv werden.

Heute spielt sich der Konkurrenzkampf um die Konsumenten nicht mehr zwischen Innenstadt und
Shoppingcenter ab, es geht bereits vielmehr darum, dass ein neues Shoppingcenter einem alteren
den Rang ablauft.

In den USA, dem Mutterland der Shoppingcenter, gibt es bereits eine grofle Zahl an so genannten
.Deadmalls” - Shoppingcenter, die in die Jahre gekommen sind, geschlossen wurden und nun
langsam verfallen. Auf der Webseite deadmalls.com findet man eine Auflistung der US-amerikani-
schen .Deadmalls” mit Geschichten und Fotos. Aber auch in Osterreich gibt es schon so genannte
.Deadmalls”. Ein prominentes Beispiel ist .Uno Shopping” in der N&he von Linz, oder die Gasome-
ter in Wien. In kleineren Stadten findet man leer stehende Flachen in Fachmarktzentren, etwa in
Wolfsberg, Frauenkirchen und Zeltweg. Aber auch eine ,Deadmall” im bulgarischen Ruse gehort
uns Osterreicherinnen: Einst von der Hypo Alpe Adria finanziert, baute eine bulgarische Unterneh-
mergruppe in Ruse an der Donau die .Dunav Mall". Da Ruse aber bereits mit vier weiteren Malls
gesegnet war, fand die .Dunav Mall” keine Mieter. Nun rostet sie vor sich hin. Seit der umstrittenen
Verstaatlichung der Hypo Alpe Adria, gehort sie der Republik Osterreich. Es ist anzunehmen, dass
die Hypo Alpe Adria viele solcher Objekte in ihrem Portfolio halt.

Konsumboom auf Pump.

Zafer Baysal, Shoppingcenterentwickler aus der Tirkei, spricht im Film dartber, dass es vor allem
auch in der Turkei zu einem enormen Shoppingcenterboom gekommen ist. Allein in Istanbul sind
Uber 90 Shoppingcenter in den letzten Jahren entstanden. Zafer Baysal spricht aber auch Uber die
Verschuldungsquote der Turken: man hat die Mdglichkeit via Kreditkarte Ratenvereinbarungen
auszumachen. Diese Moglichkeit wird von vielen Leuten ausgenutzt. .The people are spending their
future income - today” freut sich Baysal in Global Shopping Village.

Mit den Shoppingcentern wachst die Privatverschuldung. Nicht nur in der Tirkei, auch in den
Boomlandern Polen und Brasilien stieg die Schuldenquote der Privathaushalte in den letzten drei
Jahren um Uber 100 Prozent. Mit der Hoffnung auf steigende Lohne nehmen Menschen Konsum-
kredite auf oder verschulden sich tber ihre Kreditkarten. Bleibt das prognostizierte Wirtschafts-
wachstum aus, haben viele Schwierigkeiten, ihre Kredite zu bedienen.
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KONTAKT VERLEIH OSTERREICH

Polyfilm Verleih
Margaretenstrafle 78
1050 Wien

T +43-1-581 39 00 20
F+43-1-58139 00 39
polyfilm@polyfilm.at
http://verleih.polyfilm.at/

Ruckfragen und Buchungen
Stefanie Stejskal

T: +43-1- 581 39 00 20
stejskalldpolyfilm.at

www.cineclass.at

poLlyAfiin
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